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Introduccion

El control interno siempre ha fortalecido la ejecucion del Plan Estratégico de la Fundacidn
de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI, ya que permite definir planes especificos
con sus programas y proyectos con una mayor certeza de cumplimiento, al incorporar

controles preventivos y detectivos en sus procesos diarios.

La directiva de la Fundacién de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI, desde
principios de este afio 2022, ha iniciado con la incorporacion de buenas practicas de Control
Interno incluidas en el Sistema Nacional de Control Interno (SINACIG) y asi fortalecer la
transparencia y rendicion de cuentas de su gestién sobre fondos publicos otorgados a la
Fundacion por el honorable Congreso de la

Republica de Guatemala.

El proceso de implementacion del SINACIG ha implicado revisar las practicas de Control
Interno actuales y definir estrategias para disefiar los controles con el enfoque moderno

requerido y lograr la mejora en el alcance de objetivos institucionales.

En el presente informe se presenta el resultado de la apreciacion del proceso de lograr la
madurez esperada y la eficiencia del control interno de la Fundacién de Especialidades
Materno Infantil-FUNDAEMI, por lo que se ha dividido en resultados por los cinco
componentes del SINACIG, controles clave funcionando y la conclusidon sobre el control
interno. Los resultados y la conclusidn se apoyan en los criterios de madurez del control

interno incluidos en el SINACIG y su guia 1.

Se anexan las matrices de evaluacion del riesgo, el plan de evaluacion del riesgo y el mapa

de riesgos de la Fundacion de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI.
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Fundamento legal

La Fundacion de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI se constituye el 30 de julio de
2015 cuando un grupo de padres con bebés prematuros y con complicaciones que nacieron
en el afio 2014 se relne con el fin de socializar y educar sobre los embarazos de alto riesgo
y de crear un centro especializado con tecnologia de punta y personal altamente capacitado
para atender embarazos de alto riesgo y bebés prematuros, de bajo peso o con

complicaciones.

El Ministerio de Gobernacion reconoce la personalidad juridica y aprueba los estatutos de
la Fundacién de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI mediante el Acuerdo

Ministerial nimero 556-2015 del 6 de noviembre de 2015.

la Fundacion de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI, basada en su personalidad
juridica, ha establecido su propia estructura organizacional, control interno y sistema de
registro financiero, enfocado en lograr cumplir con la normativa legal, sanitaria y medio
ambiental relacionada a su gestion, por lo que el control interno a partir del 1 de enero de
2022 se alinea con el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG),

publicado por la Contraloria General de Cuentas en el acuerdo No. A-028-2021.
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Objetivos
General

Atender e identificar desde el marco de la promocién de la salud en el primer nivel de
atencidn, la prevenciéon de la enfermedad y curacidn de la poblacidn materno infantil en
Santa Maria Cahabodn, Alta Verapaz y areas aledafias como San Agustin Lanquin durante el
ejercicio fiscal 2022, dandole prioridad a los referidos por la red de servicios del Ministerio
de Salud y Asistencia Social y autoridades del Ministerio. Cabe hacer énfasis que en el
primer nivel de atencion no se atienden complicaciones. En caso de identificar alguna
complicacién, se brindarad la atencion necesaria para estabilizar a la paciente y se le referira

al nivel superior de atencion.

Especificos

e Brindar servicios de atencién médica en el primer nivel de atencion a la
poblacidn materno infantil y mujer en edad reproductiva del area de influencia
del caso urbano de Santa Maria Cahabdn, Alta Verapaz y sus comunidades,
brinddndolas en la consulta externa de la Clinica Emi ubicada en el casco urbano
y en los lugares habilitados donde por las condiciones y necesidades se requiera
que se preste el servicio, asi como servicio en varias areas aledafias como San
Agustin Lanquin. Esto permitira mejorar los indicadores de mortalidad materno
infantil y generara mayor conciencia dentro de los jévenes en relacién con los
embarazos. Asi mismo, permitira apoyar y acompafar a los actores principales
dentro de las comunidades como lo son parteros y comadronas en los procesos

de atencién a las mujeres embarazadas.
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Desarrollar proceso de promocion en talleres de prevencion de embarazos en
jovenes adolescentes de institutos educativos y telesecundarias ubicadas en
Santa Maria Cahabon, municipio de Alta Verapaz y dreas aledafias que sean

autorizadas a reiniciar sus actividades educativas.

Brindar acompafiamiento y capacitacion a comadronas, parteros, facilitadores
comunitarios, técnicos en salud y auxiliares de enfermeria que ofrezcan sus
servicios a la poblacidn de Santa Maria Cahabdn, municipio de Alta Verapaz y

areas aledafas.

Brindar servicio de control nutricional a mujeres en edad fértil, mujer
embarazada, asi como a nifios y nifias menores de 5 afios dandole prioridad a los
referidos por la red de servicios del Ministerio de Salud y Asistencia Social y
autoridades del Ministerio a la poblacion de Santa Maria Cahabdn, municipio de

Alta Verapaz y areas aledanias.
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Alcance

El alcance del presente informe es sobre todos los procesos ejecutados por las dreas

administrativas y operativas de la Fundacion de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI

que intervienen en la administracion de la ejecucién del convenio firmado con el ministerio

de Finanzas Publicas, asi como los objetivos, programas y proyectos definidos en el Plan

Operativo Anual asociado a dicho convenio para el periodo 2022.
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RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO DE LA
FUNDACION DE ESPECIALIDADES MATERNO INFANTIL-FUNDAEMI

Entorno de Control y Gobernanza

El entorno de control y la buena gobernanza disefiada por la Junta Directiva de la
Fundacidn de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI y su cuerpo de Direccion,
funciona eficientemente y se apoya en el acuerdo ministerial 556-2015 en el que se
reconoce la fundacidon y personalidad juridica de la Fundacidn, asi como el
reconocimiento de la implementacién del SINACIG como base de la buena

administracién y el control.

La Junta Directiva ha aprobado la actualizacion de manuales de funciones y de
procedimientos, asi como ordenanzas constantes que regulan la gestion de las areas

de la Fundacion.

Las practicas de integridad, principios y valores éticos seran fomentadas por una
politica de fomento de dichas practicas y con estrategias establecidas en el manual
de Etica. Las practicas éticas han sido aceptadas, y se apoyan en el ejemplo brindado
por la Junta Directiva, y su equipo de direccion. El Codigo de ética fue autorizado
por la Junta Directiva, el cual serda apoyado por un Programa de Prevencion de la
Corrupcidn ya disefiado y autorizado; la vigilancia de las practicas éticas estara a

cargo de la Direccién Ejecutiva, Direccion Medica y Contabilidad.

El desempefio de los empleados y direccién es evaluado para medir el cumplimiento
de funciones y responsabilidades, asi como competencias para establecer

oportunidades de capacitacion por cada area y puestos.
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La estructura organizacional y |a asignacion de responsabilidad se han disefiado de
una manera practica de acuerdo con las metas y objetivos de cada drea y se
considera eficiente para apoyar las operaciones del Plan Operativo Anual que
respalda la ejecucion de los fondos asignados seglin convenio. Se cuenta con un

Manual de Funciones el cual se actualiza anualmente.

La rendicién de cuentas sobre la ejecucion de fondos del convenio hacia todos los
interesados de La Fundacion de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI
funciona de acuerdo con el Plan Operativo Anual y con la informacién que por ley
debe ser divulgada en la pagina WEB de la Fundacidn, especificamente se rinde
cuentas ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, asi como ante el
Ministerio de Finanzas Publicas mediante los sistemas informaticos del estado. La
Junta Directiva y la Directora Ejecutiva ejercen la supervisién continua sobre la
ejecucidon de objetivos especificos, gastos asociados a los fondos, los informes

contables y financieros.

El entorno de control de la Fundacion favorece un control interno razonable y
efectivo, ya que proporciona una influencia positiva que mejora las posibilidades de

lograr los objetivos de la Fundacién.

Las directrices, politicas y procedimientos de este componente se encuentran
adecuadamente comunicadas a todas las areas de la Fundacion y los controles clave
en proceso de disefio e implantacidon seran puestos en funcionamiento en el
presente afio. El control interno en el componente de entorno de control y
gobernanza esta adecuadamente disefiado y funcionando formalmente todas las

areas mediante politicas y procedimientos escritos, los cuales estan actualizados de
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acuerdo con la necesidad de la Fundacion, enfocdndose en el funcionamiento de los

procesos operativos clave para el alcance de objetivos y proyectos del convenio.

Evaluacién del Riesgo
Nuestra metodologia de gestidon del Riesgo adoptada y aprobada por la Junta

Directiva es confiable, asi como la ejecucién por parte del equipo de Direccidn, ya
gue se ha utilizado como base de procedimientos de identificacion de eventos y
evaluacion de riesgos residuales la guia 1 del SINACIG, asi como un proceso de
obtencién de datos estratégicos y actividades expuestas a eventos de riesgo

centralizado por parte de los Encargados de las unidades administrativas y técnicas.

La Fundacidn esta implementando procedimientos para relacionar los objetivos
globales con los objetivos especificos y lograr la participacion de sus empleados en

el disefio de los Planes Operativos Anuales.

Los objetivos y estrategias de la Fundacién proporcionan una orientacién adecuada

sobre lo que se quiere lograr para el beneficio del grupo objetivo.

Se han desarrollado objetivos a nivel de actividades en el Plan Operativo Anual
presentado como respaldo para la ejecucion de los fondos obtenidos mediante el

convenio.

Actividades de Control
Las politicas y procedimientos consideran los objetivos a alcanzar y riesgos

asociados. Existen actividades de control para los planes y programas del Plan

Operativo Anual y estas responden a las necesidades de la Fundacion.
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Se han disefiado e implementado politicas y procedimientos que permiten mitigar
los riesgos de mayor impacto en probabilidad y severidad que estan relacionados
con los objetivos de la Fundacion mediante un andlisis realizado por la unidad de
Riesgos, en el cual se alinean procesos, procedimientos, reglamentos y manuales
para obtener mitigadores (controles).

La Junta Directiva ya ha considerado facilitar cursos de formacion sobre las leyes y

normas relacionadas a las mejores practicas de control interno para el presente afio.

Informacion y Comunicacion
Los sistemas automaticos de informacion del estado son utilizados en forma

confidencial con datos integros, y proporcionan a la Junta Directiva la informacion

financiera y operativa necesaria en un tiempo razonable.

La informacién generada por el sistema refleja todos los registros generados por
cada drea de la estructura organizacional en relacion con movimientos financieros y

contables.

El registro de la informacion financiera y contable se realiza alineado con los
requerimientos del Ministerio de Finanzas Publicas y se registra en el sistema
contable Ideas Conta, el cual estd en un servidor de las instalaciones y se hace

backup frecuente del disco duro.

Los documentos y formularios oficiales son salvaguardados en archivos de cada drea
y se encuentran disponibles inmediatamente para consulta o respaldar registros.

La Fundacidn se encuentra en un proceso de implementacién de buenas practicas
de Gobernanza de Tecnologia de Informacidn, atendiendo el requerimiento del

SINACIG, lo cual se hara mediante la contratacion de un experto.
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En general la comunicacion y rendicién de cuentas, tanto dentro de la Fundacién
como con terceros externos es eficaz, ya que se comunica el manejo de fondos

publicos y fondos privativos transparentemente.

Actividades de Supervisidn
La supervision del funcionamiento del control interno es adecuada y suficiente, ya

que, por la estructura organizacional, se requiere la funcién eficiente de cada
Encargado en coordinacidn con la Directora Ejecutiva para vigilar continuamente el

cumplimiento de los planes de accidn, politicas y procedimientos.

La Junta Directiva en sus sesiones brinda un seguimiento continuo sobre los

resultados de la administracion y la ejecucion de los fondos del convenio.

La funcion de Auditoria externa es eficiente y presenta resultados de sus

evaluaciones ante la Junta Directiva.

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO DE FUNDAEMI

El sistema de control interno de la Fundacidon de Especialidades Materno Infantil-
FUNDAEMI, al 30 de abril de 2022 es eficiente y proporciona una seguridad
razonable de que el proceso de preparacion de la informacién operativa y financiera
es fiable, la Fundacién de Especialidades Materno Infantil-FUNDAEMI tiene
procedimientos eficaces para asegurar el cumplimiento de las leyes y normativas
que le sean aplicables y la Directora Ejecutiva, conocen razonablemente hasta qué
punto cada drea de la Fundacidn esta alcanzando sus objetivos del Plan Estratégico
y el Plan Operativo Anual asociado al convenio con la consideracidon del riesgo

evaluado en sus matrices presentadas al 30 de abril de 2022.
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Matriz de Evaluacidn de Riesgos
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Mapa de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

Riesgos

Fundacion de Especialidades Materno Infantil

2022

1 P :
| Probabilidad | Severidad

1 |Falta de transparencia sobre el manejo de los recursos provenientes del estado 3 3
; Falta de actualizacion de datos en el tiempo coms_]:;ondicnte y ante los entes que fiscalizan los 3 o 377
_(fmdos ’
3 Elaborar y Omitir entrega de informacion de avances fisicos y financieros en el tiempo establecido 3 3
enelconvenio — ) R el
4 Supervision de la informacién financiera y operativa de los fondos provenientes del aporte del 3 3
| jestado . . I .
5 |Que no se este cumpliendo con la normativa vigente 2 4
6  |Falta de actualizacién de manuales que rigen los procedimientos administrativos y financieros 3 3
7 Comratari};érs;)narl E[ue 1o cuente éon las coweteu&éé:s_taa;cid_é; en el manual de funciones y 2 1 37 -
_|atribuciones S — .
8 |Divulgarel codigo de ética y que sea comprendido por los empleados 3 3
9 |Se deben de revisar las evaluaciones de desempefio actuales para actualizarlas constantemente 2 4
10 |{Extravio de insumos y existencia de producto vencido 3 4
11 Faltantes en arqueos de caja chica, por no realizarlos de manera continua 3 3
12 |Robo o perdida de medicinas en traslado de oficina de zona 15 a Santa Maria Cahabon 3 4
13 [Extravi y Faltante de Formas, Libros y Cheques o mal uso de los mismos 3 4
14 |Que no se almacenen de forma adecuada la informacion de la entidad 3 4
15 |Extravié del activo fijo en el lugar de ubicacién 3 4

Punteo

| Ref.
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